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1. CILJ

Slobodna zona Pirot a.d., Pirot -dalje Slobodna zona kao jedna od vodecih slobodnih zona Republike

Srbije, od svog osnivanja 1996. godine gradi prepoznatljiv i jedinstven imidz.

Slobodna zona ima sertifikovane integrisane sisteme menadzmenta prema zahtevima standarda

SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015 i SRPS ISO 45001:2018, SRPS ISO / IEC

27001:2022,
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Svojom vizijom, misijom i osnovnim vrednostima, Izjavom o politici kvaliteta, politici bezbednosti i
zdravlja na radu i politici Zivotne sredina, Izjavom o drustvenoj odgovornosti Slobodna zona jasno
iskazuje svoju opredeljenost prema odrZzivom razvoju, $to podrazumeva odgovoran odnos prema
svojim interesnim stranama - korisnicima usluga, zaposlenima, vlasnicima, poslovnim partnerima,
zivotnoj sredini, lokalnom okruzenju, kao i drustvu u celini.



Vizija SLOBODNE ZONE PIROT je:

POSTATI VODECI INDUSTRIJSKI | LOGISTICKI CENTAR
KOJI DAJE PUNI DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU REGIONA

Misija SLOBODNE ZONE PIROT je:

STVARANJE NAJPOVOLJNIJEG POSLOVNOG AMBIJENTA
RADI PRIVLACENJA DOMACIHH | STRANIH KOMPANIJA
KOJE SE BAVE VISOKOTEHNOLOSKOM PROIZVODNJOM
NAMENJENOJ 1ZVOZU KAO | PRUZANJE KVALITETNIH USLUGA KORISNICIMA

Osnovne vrednosti SLOBODNE ZONE PIROT su:

POSTOVANJE KORISNIKA USLUGA - Uspostavljajuéi partnerske odnose, zasnovane na
medusobnom poverenju, nasim korisnicima pruZzamo realne mogucénosti za realizaciju njihovih
cilieva i poslovnih planova. U tom smislu napori menadzmenta, struénog i operativnog osoblja
su primarno usmereni na pruzanje usluga po principu one stop shop, koje funkcionalno i
kvalitativno, zadovoljavaju oéekivanja, zahteve i potrebe korisnika.

POSTOVANJE ZAPOSLENIH - Jedna od osnovnih premisa za ostvarenje nasih poslovnih
cilieva je zadovoljstvo zaposlenih. Nastojimo da se prema njima odnosimo kao prema &lanovima
porodice i dobrim prijateljima, da ih podsti¢emo da svojom kreativo$§¢u i liénim potencijalima
doprinose zajedni¢kom uspehu.

ODNOS PREMA DRUSTVU | ZIVOTNOJ SREDINI - Nase procese i prostore realizujemo i
organizujemo tako da u potpunosti zadovoljimo principe odgovornog drustvenog pona$anja, od
kojih su odrzivi razvoj i ouvanje i unapredenje Zivotne sredine preduslovi za pobolj$anje
kvaliteta Zivota sadasnjih i buduc¢ih generacija.

POSTOVANJE INTERESA VLASNIKA - Pored odrzavanja dugoro¢ne stabilnosti poslovanja
fokusiramo se na ekonomske performanse, uz racionalno kori§éenje i uz punu odgovornost za
odrzavanje i razvoj svih resursa, kao osnove za o¢uvanje trajnih vrednosti i stvaranje profita.

POSTOVANJE POSLOVNIH PARTNERA - Ume&nom koordinacijom poslovnih aktivnosti i
efikasnim protokom usluga i informacija nastojimo da svako od ugesnika u vrednosnom lancu
ostvari o¢ekivanu dobit i maksimizira svoj profit.

ODNOS PREMA BEZBEDNOSTI INFORMACIJA - “Podatak je danas najvrednija sirovina, a
informacija imovina,. Nastojimo da saéuvamo poverljivost, dostupnost i integritet informacija i
informacionih resursa tako da u potpunosti budemo uskladeni sa relevantnim zakonskim,
regulatornim i ugovornim zahtevima, razvijanjem bezbednosne kulture i svesti zaposlenih o
njihovoj ulozi i odgovornostima i uvazavanjem interesa zainteresovanih strana.

Izjava o politici kvaliteta, politici bezbednosti i zdravlja na radu i politici Zivotne sredine

Slobodna zona Pirot svoj poslovni uspeh i o8uvanije liderske pozicije u Srbiji i regionu bazira na politici
pruzanja usluga takvog kvaliteta koji ¢e osvojiti korisnika i zadovoljiti njihove potrebe, stvaranju
bezbednog i zdravog radnog okruzenja i o€uvanju i unapredenju Zivotne sredine.

Izjava o drustvenoj odgovornosti

Rukovodstvo Slobodne zone Pirot, svesno mogucih uticaja svojih odluka i aktivnosti na drustvo i
Zivotnu sredinu, tezZi da kroz transparentno i eti¢ko ponasanje doprinosi odrzivom razvoju,

uz postovanje i ispunjavanje ocekivanja svih interesnih strana, i u skladu sa medunarodnim pravilima
ponasanja.

Takode, svetski ocenjiva¢ drustveno odgovornog i odrzivog poslovanja kompanija - Eco Vadis, ocenio
je Slobodnu zonu 2023 srebrnom medaljom za postignute rezultate u kategorijama ouvanja i
upravljanja zivotnom sredinom, odrzivosti usluga i lanca snabdevanja, prava zaposlenih i njihovu
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bezbednost, eticko ponasanje, posveéenost ljudskim pravima kao i novim poslovnim modelima ¢ime
se Slobodna zona svrstala u 18% najbolje ocenjenih kompanija na svetu, a u sam vrh kompanija koje
vrse istu ili sli¢nu delatnost.
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U POTPUNOJ KOREALACIJI
SA SERTIFIKOVANIM INTEGRISANIM SISTEMOM MENADZMENTA
NALAZI SE | SISTEM FUK-A, CIJE JE DEO OVA STRATEGIJA

2. SVRHA | OBLAST PRIMENE

Svrha ove strategije upravljanja rizicima je da se pruze smernice u pogledu upravljanja rizicima, da bi
se podrzalo ostvarivanje ciljeva Slobodne zone Pirot a.d., kroz ostvarenje Vizije, Misije i osnovnih
vrednosti, osigurala zastita interesa svih zainteresovanih strana, poslovne imovine, obezbedila
finansijska odrzivost.

Ova Strategija se primenjuje na sve poslovne procese Slobodne zone i primenjuje se na sve zaposlene
i sva angazovana lica.

3. PRAVNI OKVIR | DEFINICIJE

Ova Strategija upravljanja rizicima je u skladu sa zakonskim propisima, Priruénikom za finansijsko
upravljanje i kontrolu (Priruénik za FUK) i Smernicama za upravljanje rizicima.

Rizik predstavlja verovatnoéu da ¢e se desiti odredeni dogadaj koji bi mogao imati negativan uticaj na
ostvarivanje ciljeva Slobodne zone Pirot. Rizik se meri kroz njegove posledice (uticaj) i verovatnocéu
deSavanja

Prioritet je da se razmotre oni rizici koji imaju uticaj na strateske ciljeve Slobodne zone Pirot ad, koji se
razmatraju u delu poslovnog procesa upravijanja Slobodnom zonom. medutim, neophodno je da se
razmotre i ostali rizici koji mogu nastati na nivou unutrasnjih organizacionih jedinica Slobodne zone
Pirot ad, sa posledicom merenom 3 i viSe.

4. UPRAVLJANJE RIZIKOM / ULOGE / NAGLEZNOSTI | ODGOVORNOSTI

Da bi proces upravljanja rizicima adekvatno funkcionisao, neophodno je osigurati organizacione
preduslove za ovaj proces. To ukljuCuje propisanu odgovornost rukovodstva u procesu upravljanja
rizicima, obrazovanje Radne grupe za razvoj sistema FUK, definisanje uloge i odgovornosti
koordinatora Radne Grupe kao i ostalih rukovodilacaunutragnjih organizacionih jedinica i svih
zaposlenih. Izvréni direktor donosi reSenje o imenovanju rukovodioca za FUK i re$enje o koordinaciji
aktivnosti na upravljanju rizicima kao i reSenje o obrazovanju radne grupe za FUK, kojima ée se
definisati njihove uloge i odgovornosti.



Izvrsni direktor Obezbeduje strategiju, vrsi nadzor i pregled procesa
upravljanja rizicima

Rukovodilac Radne grupe za FUK Predvodi kulturu upravljanja rizikom i daje saglasnost na
godisnju ocenu rizika

Radna grupa za FUK ili Koordinator Kontinuirano unapreduje strategiju upravijanja rizicima i

za FUK okvir koji je u njenoj osnovi
Rukovodioci unutrasnjin Obezbeduju da zaposleni u njihovim organizacionim
organizacionih jedinica jedinicama postupaju u skladu sa strategijom upravljanja

rizicima i insistiraju na uspostavljanju okruzenja u kome
se vréi identifikacija rizika i upucivanje na vise upravljatke
nivoe

Zaposleni i angazovana lica Postupaju u skladu sa politikama i procedurama
upravljanja rizicima

5. PROCES UPRAVLJANJE RIZICIMA

Prilikom sprovodenja procesa upravljanja rizicima neophodno je utvrdivanje konteksta organizacije. koji
obuhvata analizu internih i eksternih pitanja koja uti€u na poslovanije i predstavlja osnov za razumevanje
organizacije, njenih osnovnih karakteristika koje bitno dalje opredeljuju procenu rizika.

Dalje, preduslov i kljuéna poletna tatka za uspe$no upravljanje rizicima su postavljeni, jasno
definisani ciljevi,po pojedinaénim procesima buduci da je upravljanje rizicima, u stvari, upravljanje
pretnjama koje bi mogle da onemoguée ostvarivanje ciljeva, a ujedno je i uve¢anje moguénosti za
efektivnije ostvarivanje ciljeva.

Cilievi su definisani u skladu sa SMART principima, $to podrazumeva utvrdivanje konkretnih,
merljivih, ostvarljivih, realnih i vremenski ograniéenih ciljeva:

Upravljanje rizikom je proces koji treba da se obavlja konstantno tokom izvodenja bilo kojih aktivnosti i
predstavlja niz medusobno povezanih elemenata i aktivnosti sa krajnjim ciliem eliminacije ili smanjenja
na prihvatljiv nivo za organizaciju. Osnova za uspe$no upravljanje rizicima je analiza i procena rizika,
kako bi se svi rizici na vreme uodili i sagledale posledice i utvrdile eventualne prilike (moguénosti)
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Proces upravljanja rizikom se sastoji iz sledecih faza:

¢ identifikacija rizika i prilika,

e analiza rizika,

e vrednovanje i procena rizika,

e reagovanje narizik i

e postupanje sa rizikom

e izvesStavanje
Pod identifikacijom rizika obi¢no se podrazumeva utvrdivanje situacija koje mogu doneti negativne
posledice po realizaciju. ldentifikacija rizika ne predstavlja samo utvrdivanje rizika i riziénih situacija pre
pocetka izvodenja pojedinih aktivnosti ve¢ i konstantnu identifikaciju rizika. Identifikacija rizika treba da

obuhvati i rizike koji nastaju u okviru unutradnjeg domena aktivnosti kao i rizike koji su prouzrokovani
okruzenjem i spoljnim faktorima realizacije.

Identifikacija rizika predstavlja prvu fazu u ukupnom procesu upravljanja rizikom i to je stalan proces
kojim se odreduju prosli, sadasnji i potencijalni rizici. Potrebno je utvrditi koji rizici mogu imati uticaj na
tok realizacije procesa odnosno na ostvarenje planiranih aktivnosti i rizike koji mogu doprineti
neZeljenom efektu na stanje Zivotne sredine u organizaciji, bezbednost i zdravlje na radu.

Identifikacija se sprovodi na sastanku, kada se za identifikovane procese utvrduju osnovni rizici i
potencijalne prilike (moguénosti).

Analizu rizika sprovode lica koja su vrsila identifikaciju a po potrebi i druga struéna lica. Analiza rizika
ukljuéuje razmatranje uzroka i izvora rizika, njihovih pozitivnih i negativnih posledica, kao i verovatnoéu
da te posledice mogu da se pojave Faktori koji utiéu na posledice i verovatnoéu treba da se identifikuju,
i pri tom treba razmatrati:

* kontekst organizacije,

e zakonske obaveze,

e postojece resurse,

e rezultate provera integrisanog sistema menadZmenta,

e reagovanja korisnika i drugih zainteresovanih strana i

e rezultate poslovanjaidr.
Uzroci rizika mogu se podeliti na razli¢ite oblasti.
Nakon analize, sprovodi se vrednovanje rizika, tj. utvrdivanje intenziteta rizika. Intenzitet rizika je

proizvod procenjenih (kvantifikovanih) vrednosti POSLEDICE i VEROVATNOCE utvrdene za svaki
identifikovani rizik.

Ocenijivanje rizika sprovodi se radi dono$enje odluka o tretiranju pojedinih rizika i prilika koji imaju
znadajan efekat na ostvarivanje zacrtanih ciljeva.

Procena rizika bavi se ocenom verovatnoée i uticaja pojedinaénih rizika, uzimajuéi u obzir
meduzavisnost ili druge faktore izvan uskog okvira koji se istrazuje:
e Uticaj je procena posledica ili rezultat odredenog ishoda koji se ustvari de$ava.

e Verovatnoca je ocena moguénosti odredenog ishoda koji se stvarno desava (ukljuéujuéi i
razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode).

Opsta formula za odredivanje nivoa znacajnosti identifikovanih rizika je:

R=PxV

gde je: R -rizik; P - posledica - obim uticaja; V — verovatno¢a nastanka;



U registar Rizika se unose rizici iz poslovnog procesa upravljanja, s obzirom da su to strateski
rizici kao i svi ostali rizici sa R 23.

Postupanje sa rizicima rizicima predstavlja odredivanje mera za upravljanje najznacajnijim rizicima u
organizaciji. Odabir prikladnog nacina postupanja po rizicima sprovodi se od strane rukovodioca
organizacionih jedinica.

Postoje Cetiri osnovna naéina postupanja po rizicima odnosno odgovora na rizik:

1. Izbegavanje rizika: Neki se rizici mogu delimi¢no ili potpuno izbeéi modifikovanjem ili
ukidanjem aktivnosti odnosno procesa. Medutim, treba naglasiti da je mogu¢nost ukidanja odredene
aktivnosti ograni¢ena u javnom sektoru jer se odredene aktivnosti obavljaju ¢ak i ako su povezani rizici
veliki ali ne postoji drugi nadin za ostvarenje planiranih rezultata ili cilja. Opcija izbegavanja rizika moze
se Koristiti u upravljanju projektima, ako u nekom trenutku postane jasno da je ugrozen odnos izmedu
planiranih troskova i koristi.

2. Tretiranje (reSavanje) rizika: Daleko najveéi broj rizika reSava se na ovaj naéin. Svrha
tretiranja jeste da iako ¢e se odredena aktivnost u organizaciji nastaviti sa rizikom, organizacija ée
preduzeti radnje (uvesti interne kontrole) da se rizik ogranici na prihvatljiv nivo. Ukoliko se odluéi da
pojedine rizike treba tretirati potrebno je odrediti mere za upravljanje rizicima, rok i odgovorno lice za
sprovodenje mera. Mere koje organizacija poduzima radi smanjenja rizika su kontrolne aktivnosti i
detaljnije su objasnjene u Priruéniku o finansijskom upravijanju i kontroli.

3. Transferisanje rizika: Najbolji odgovor za upravljanje nekim rizicima jeste da se rizici
transferiSu trecoj strani ili da se podele s tre€om stranom. Ova je opcija posebno dobra za umanjivanje
finansijskih rizika ili rizika po imovinu. Tipi¢an primer transfera rizika jest kori§¢enje osiguravajuéeg
drustva kojem se moze plati delimiéno preuzimanje rizika. MoZe se reci da transfer rizika umanjuje
izloZzenost organizacije tom riziku ili da druga organizacija (koja moZe biti iz javnog sektora) poseduje
kapacitete za efektivho upravljanje tim rizikom. Vazno je napomenuti da se neki rizici ne mogu (u
potpunosti) transferisati — naro€ito nije mogu¢ transfer rizika koji je vezan za reputaciju ¢ak i ukoliko se
ugovori i samo pruzanje usluga van organizacije. Odnos sa tre¢om stranom na koju je rizik prenet mora
da bude pazljivo voden kako bi se obezbedio uspesan transfer rizika.

4. Tolerisati rizik: Jedan od odgovora na rizike moze biti tolerisanje rizika bez preduzimanja
bilo kakvih mera. Cak i ako se ne moze tolerisati, sposobnost da se nesto uradi po pitanju nekih rizika
moze biti ograni¢ena, odnosno tro$kovi preduzimanja odredenih mera mogu biti nesrazmerni
potencijalnoj koristi. U tim slu¢ajevima odgovor moze biti tolerisanje postojeéeg stepena rizika. Ova
opcija moze se dopuniti planiranjem za slu¢aj nepredvidenih okolnosti, odnosno resavanje posledica
ukoliko se odredeni rizik materijalizuje (npr. plan za postupanje u slu¢aju elementarnih nepogoda). U
registru rizika, uz rizike koji se toleriSu potrebno je navesti zasto se rizik prihvatio odnosno zasto se nije
reSavao (tretirao).

Izve$tavanje o rizicima obavlja prilikom presipitivanja ISM-a, minimalno jednom godi$nje prilikom
preispitivanje ISM-a Zapisnikom o preispitivanju ISM-a, a nakon interne provere ISM-a.

6. KATEGORIJE RIZIKA

Uspesnom ostvarivanju cilieva, rizik moze pretiti zbog unutradnjih i spoljnih razloga, zbog &ega je
neophodno da se sagledavaju svi dogadaji koji bi mogli negativno uticati na ostvarenje ciljeva
poslovnih procesa Da bi se olakSalo prepoznavanje rizika, kao i da bi se osigurala pokrivenost svih
podrucja rizika, Slobodna zona koristi sledece rizika koje se ticu eksternih uticaja, zaposlenih i
organizacije, planiranja, procesa, zakonitosti i pravilnosti komunikacije i informacija.

Rizici se razmatraju po poslovnim procesima. Prioritet je da se razmotre oni rizici koji imaju uticaj na
strateske cilieve Slobodne zone Pirot ad, koji se razmatraju u delu poslovnog procesa Upravljanja
Slobodnom zonom. medutim, neophodno je da se razmotre i ostali rizici koji mogu nastati na nivou
unutrasnjih organizacionih jedinica Slobodne zone Pirot ad, sa posledicom merenom 3 i vi§e



7. APETIT ZA RIZIKOM

Apetit za rizikom Slobodne zone Pirot predstavlja jasno definisan okvir u okviru kojeg se donose
poslovne i razvojne odluke, uz balansiranje izmedu potrebe za privlatenjem investicija i ouvanja
finansijske stabilnosti, reputacije i uskladenosti sa vaze¢im zakonskim i regulatornim propisima, ;.
ostvarivanjem Vizije, Misije i osnovnih vrednosti Slobodne zone Pirot.

Slobodna zona Pirot ima umeren apetit za rizikom, pri ¢emu je spremna da prihvati kontrolisane i
procenjene rizike koji doprinose dugoroénom razvoju zone, poveéanju konkurentnosti i privlagenju
domacdih i stranih investitora, naro¢ito u oblasti proizvodnje, logistike i izvozne delatnosti.

U tom smislu:
1. Rizici koji se ti¢u finansijskog aspekta prihvataju se u ograni¢enom obimu, uz strogu kontrolu
likvidnosti i odrZivosti poslovanja

2. Rizici svih poslovnih procesa u operativhim aktivnostima prihvatljivi su ukoliko su praéeni jasnim
procedurama, ugovornim mehanizmima zastite i odgovaraju¢im sistemom interne kontrole.

3. Rizicikoji se ti€u primene propisa i regulative imaju nizak prag tolerancije, s obzirom na obavezu
potpunog postovanja propisa

4.  Rizici koji mogu da utiCu na reputaciju prihvataju se minimalno, imajuéi u vidu ulogu Slobodne
zone Pirot kao javno prepoznatijivog razvojnog subjekta od znacaja za lokalnu samoupravu i
regionalni ekonomski razvoj

Definisani apetit za rizikom omoguéava Slobodnoj zoni Pirot da uskladi strateske ciljeve, definisane u
delu poslovnog procesa Upravljanje slobodnom zonom sa operativnim kapacitetima, donosi racionalne
investicione odluke, unapredi transparentnost i predvidivost poslovanja, obezbedi odrzZiv rast uz
kontrolu potencijalnih negativnih efekata.

8. MATRICA RIZIKA

Kriterijumi koje Slobodna zona Pirot primenjuje za definisanje posledica dati su u tabeli 1:

Rangiranje Posledica / Uticaj
1 Minimalna /i
2
3

Tabela - 1 Posledica — obim uticaja

Kriterijumi koje Slobodna zona Pirot primenjuje za definisanje verovatnoce dati su u Tabeli 2 koja
sledi:

Verovatnoca
Opis verovatnoée
Rang Nivo
1 Mal Mala verovatno€a, verovatno samo u ekstremnim sluc¢ajevima ili
ala izuzetno malo verovatno ili dogada se u granici " 3 - 5 godina"
2 Sredni Verovatnoca iznad 10% ili moglo bi se desiti, desavalo se i ranije ili
rednja | moglo bi se desiti u granici "jednom u godini"




Verovatnoca iznad 50% ili verovatno bi se moglo dogoditi ili moglo se

3 Visoka | gesiti u granici "sedam dana u mesecu”

Tabela 2: Verovatnoca nastajanja rizika

Slobodna zona Pirot utvrduje nivo rizika na osnovu sledeée formule i matrice:

RIZIK = Ozbiljnost posledice x Verovatnoca Nastajanja

Verovatnoca
Intenzitet rizika

(Posledica / uticaj x Verovantoca) 1 2

Srednja

3
Visoka

Minimalna / i 1
'
0
5

3 Srednja /i 2
©
[}
»
3]
o

Velika /i 3

Slobodna zona Pirot vrsi utvrdivanje nivoa rizika i prihvatljivosti na osnovu sledeéih kriterijuma:

Rang Nivo Opis kriterijuma prihvatljivosti i reagovanja

Mali Rizik se prihvata.

Rizik je neprihvatljiv, postupci upravljanja rizicima definisu se

Srednji kroz kontrolu primene dokumentacije ISM-a

Rizik je neprihvatljiv, potrebno je definisati mere za tretman i

Veliki . .
postupanje sa rizikom

Rizici nivoa srednji (ranga 3, 4 su prihvatljivi, znagajni rizici su rizici ranga 6 i 9 i propisuju se postupci
za njihov tretman.



9. UCINAK UPRAVLJANJA RIZICIMA

Upravljanje rizicima u Slobodnoj zoni Pirot ima za cilj unapredenje kvaliteta odludivanja, ouvanje
finansijske stabilnosti i obezbedenje odrzivog razvoja kroz sistematsko prepoznavanje, procenu i
kontrolu rizika koji mogu uticati na ostvarenje ciljeva poslovnog procesa uprvaljanja tj. strateskih, kao i
cilieva ostalih poslovnih procesa tj.operativnih ciljeva.

Efikasan sistem upravljanja rizicima doprinosi:

e smanjenju verovatnoée nastanka negativnih dogadaja i njihovog potencijalnog uticaja na
poslovanje,

'* pravovremenom reagovanju na promene u poslovnom, regulatornom i ekonomskom okruzenju,
racionalnijem koris¢enju finansijskih i ljudskih resursa,

e jaCanju interne kontrole i odgovornosti u procesu upravijanja

¢ime se ostvaruje Vizija, Misija, Osnovne vrednosti Slobodne zone i opredeljenost prema odrzivom
razvoju, $to podrazumeva odgovoran odnos prema svojim interesnim stranama - korisnicima usluga,
zaposlenima, vlasnicima, poslovnim partnerima, Zivotnoj sredini, lokalnom okruzenju, kao i drustvu u
celini.

Ucinak upravljanja rizicima ogleda se i u povecanoj transparentnosti poslovanja, unapredenju
uskladenosti sa zakonskim i podzakonskim aktima, kao i u oCuvanju reputacije Slobodne zone Pirot
kao pouzdanog partnera domacim i stranim investitorima

Primena utvrdenih mera za upravljanje rizicima omogucava stabilno funkcionisanje zone, smanjuje
neizvesnost u realizaciji investicionih i razvojnih projekata i stvara preduslove za dugoro¢no
unapredenje konkurentnosti i priviaénosti zone kao investicione destinacije.

Navedeni indikatori se koriste prilikom izve$tavanja o rizicima.

10. PREGLED | ODOBRAVANJE

IzvrSni direktor Slobodne zone ¢ée azZurirati strategiju upravljanja rizicima svake tri godine i ukoliko dode
do znacajnih promena u poslovanju, organizacionoj strukturi, ili ukoliko se znaéajnije izmene strateski
ciljevi preduzeca. Na sastancima Radne grupe za razvoj FUK analizirace se potrebe za azuriranjem
Strategije, odnosno, aZuriranje se moze izvrsiti po nalogu Izvr§nog direktora ili na zahtev eksternih
nadleznih strana

11. ZAVRSNE ODREDBE

Ova Strategija stupa na snagu dana 30.11.2025. Strategija ¢e se objaviti na internet stranici Slobodne
zone Pirot https://freezonepirot.com kao intranet portalu DoclSM.

12. PRILOZI
Prilog 1: Registar rizika, obrazac 920.P.xx.0.01- (exel tabela)
Prilog 2: Izvestaj o upravijanju rizicima, obrazac 920.P.xx.0.02 - (exel tabela)
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